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סילבוס- הנחיית קבוצות באקדמיה
תשפ"ז 2027-2026
ראש ההתמחות :ד"ר לירון און
סגל ההתמחות :גב' עידית אבידן
מרצה אורחת: גב' רבקה גרוס

מקום: המרחב להתמחות מקצועית באקדמיה ע"ש פרופ' משה זילברשטיין, מכון מופ"ת

היקף: התמחות שנתית – 180 שעות אקדמיות 

קהל יעד

· ראשי יחידות, רכזים ומנחי סגל עמיתים (סופרוויז'ן) ביחידות הכניסה להוראה
· בעלי תפקידים פדגוגיים, ראשי חוגים ומסלולים במוסדות האקדמיים
· מנחי קהילות עמיתים
· מנחים ביחידות הסימולציה במוסדות האקדמיים
· מנחי עבודות מחקר, מדריכים בקבוצות פרקטיקום ומרצים המעוניינים להתמקצע בשילוב מיומנויות הנחיה פרטנית וקבוצתית

תיאור ההתמחות

תוכנית ההתמחות מקנה ידע וכלים להנחיה קבוצתית ופרטנית באופן ייחודי לבעלי תפקידים באקדמיה, לטובת קידום איכות ההוראה, ההדרכה וההנחיה, ופותחת עבורם אופקים מקצועיים. מיומנויות הנחיה מפחיתות התנגדויות, מקדמות שינוי ומגבירות שייכות. התמקצעות בהנחיה מחייבת את בעל התפקיד לרכוש ידע תאורטי, לפתח מיומנויות תקשורת בין-אישית, להתמודד עם קונפליקטים ולשלב בין סגנונות הנחיה שונים, וזאת מתוך הקשבה ערה לקולות השונים של המשתתפים ולמנגינה הקבוצתית. כל אלו מצריכים למידה מעמיקה, המשלבת מיומנויות במסגרת ייחודית המוכוונת לצורכי ההתפתחות המקצועית של ציבור מורי המורים באקדמיה.

מטרות ההתמחות

· העצמת המיומנויות הנדרשות לקידום תהליכים מיטיבים בשדה הפעולה האקדמי-חינוכי באמצעות הנחיה
· התמקצעות במיומנויות של הנחיית קבוצות עמיתים, ובהנחיה אישית וקבוצתית
· הרחבת הידע התאורטי והפרקטי הרלוונטיים להנחיה אישית וקבוצתית

תוצרי הלמידה
· הלומד יוכל לזהות ולהמשיג תהליכים דינאמיים בעת הנחיית קבוצות/סגלי עבודה
· הלומד יוכל להנחות עמיתים ולייעץ להם בתהליכי שינוי ברמה בין-אישית ומערכתית
· הלומד יוכל לבחון באופן רפלקטיבי דילמות שהתמודד עימן בתהליך ההנחיה, ולהציע בעקבות כך דרכי פעולה חלופיות במצבים המאתגרים אותו כמנחה.
· הלומד יבנה סדנה בנושא הקשור להנחיה ויוכל להנחותה בקבוצה.

נושאי ההתמחות 

· תאוריות ומיומנויות בהנחיה פרטנית וקבוצתית
· מהוראה להנחיה: הטמעת תפיסות עולם ומיומנויות הנחיה בתהליכי הוראה
· מרחבי משמעות בהנחיה: תהליכי חשיבה וקבלת החלטות בהנחיה פרטנית וקבוצתית
· הנחיה לשם עירור הנעה וקידום תהליכי שינוי
· התמודדות עם התנגדויות בהנחיה
· דילמות אתיות בהנחיה פרטנית וקבוצתית
· עמיתות והנחיית עמיתים

מבנה ההתמחות

· מפגשים במתכונת היברידית המשלבת בין לימודים במכון מופ"ת לבין למידה מרחוק, סינכרונית או א-סינכרונית. המפגשים יתמקדו בפיתוח מיומנויות הנחיה אישית וקבוצתית, וישלבו היבטים תאורטיים עם כלים מעשיים, ומיומנויות בהתייעצויות עמיתים מונחות
· הנחיה – תאוריה ומעשה: מפגשים המשלבים בין התנסויות וחקר הפרקטיקה לבין לימודי יסוד של העקרונות התאורטיים ותהליך ההנחיה הייחודיים לתחום זה
· סדנאות למיומנויות בקבוצה ולהגברת הלכידות הקבוצתית
· התנסות בהנחיית עמיתים פרטנית: מפגשים מקוונים של הנחיה פרטנית על ידי העמיתים בהתמחות, ומפגשי חקר ההנחיה בהובלת הסגל.
· התייעצות באשר לדילמות מקצועיות, והעצמת תהליכי שינוי והתפתחות אישית-מקצועית של המנחה ושל המונחה
· השתתפות בכנס מקצועי של מרחב השראה בנושא אנדרגוגיה.




דרכי הוראה

· למידה סדנאית
· הנחיה אישית וזוגית
· מיומנויות בקבוצות – כמשתתפים וכמנחים
· מיומנויות בהנחיית עמיתים פרטנית
· למידה מקוונת
·  למידה צומחת, על פי צורכי הלומדים


דרישות ההתמחות והערכת המתמחים

· נוכחות, השתתפות פעילה, הגשת משימות א-סינכרוניות.
· הנחית עמית/ה מקבוצת ההתמחות.
· התנסות בהנחית קבוצת עמיתים, (סופרויז'ן).
· מטלת סיכום סמסטר א' – 25% מהציון הסופי
· עבודת סיכום רפלקטיבית בסוף שנת לימודים/ הצגה תוצר אינטגרטיבי בכנס תוצרים בסוף שנה"ל – 75% מהציון הסופי

תוכנית הלימודים
התוכנית מציעה מארג ייחודי המשלב בין למידה תאורטית מעמיקה, התנסויות מגוונות בהנחיה על סוגיה השונים, ותהליכי חקר רפלקטיביים הבוחנים אותה הלכה למעשה.
קורסים שנתיים-
· מיומנויות הנחיה בקבוצה 
הקורס משלב התנסויות מעשיות ומגוונות בהנחיית קבוצות. סמסטר אחד יוקדש להתנסות בהנחיית קבוצה פסיכו-חינוכית, ויתמקד בהעברת סדנאות בנושאי תקשורת בין-אישית ומיומנויות הנחיה. הסמסטר העוקב יוקדש להתנסות בהנחיית קבוצה דינמית (קבוצת תוכן-תהליך), מתוך מטרה לחקור לעומק את התהליכים הבין-אישיים והקבוצתיים המתהווים בין חבריה. כל התנסות תלווה בתהליך חקר, המאפשר התבוננות רפלקטיבית על עבודת המנחה, תוך המשגה ולמידה של מושגים מקצועיים הנוגעים לדינמיקה של סוגים שונים של קבוצות. 
· יסודות בהנחיה 
קורס תשתית המקנה ידע תאורטי מקיף על עולם ההנחיה בכלל, ועל הנחיית קבוצות בפרט. במהלך הקורס תוצגנה תאוריות, מודלים וגישות מרכזיות להבנת עומק של תהליכי הנחיה ודינמיקה קבוצתית. בין הנושאים שיילמדו: מרחבי משמעות בהנחיה, שלבי ההתפתחות של קבוצות ויחסי מנחה-קבוצה. כמו כן, הקורס יעמיק בדרכי התמודדות עם קונפליקטים והתנגדויות, תוך הבנתם והמשגתם כייצוג של רגשות קבוצתיים סותרים במרחב הבין-אישי.
· הנחיה על הנחיה בזוג 
קורס במתכונת סינכרונית, המבוסס על תהליך היוועצות, המתקיים בפורמט זוגי בין עמיתים להתמחות. התהליך יכלול כשישה מפגשים מקוונים לאורך השנה, אשר יתואמו עצמאית על ידי הזוגות מחוץ לשעות הלמידה הפרונטליות ויוקלטו לצורכי למידה. דילמות וסוגיות בהנחיה שעלו במפגשים יעובדו במסגרת תהליכי חקר הנחיה בליווי סגל ההתמחות. מפגשי החקר, שייערכו בימי הלמידה הסינכרוניים, יאפשרו גם בהתפתחות הדינמיקה והקשר ההנחיתי הייחודי שנרקם בין צמד העמיתים.
קורסים סמסטריאליים
· סמסטר א': הובלת תהליכי שינוי בהנחיה פרטנית וקבוצתית - בהנחיית רבקה גרוס
שינוי הוא תהליך, לא אירוע חד-פעמי — וההנחיה היעילה ביותר היא זו שיודעת לזהות באיזה שלב בתהליך נמצא הפרט או הקבוצה, ולהתאים אליו את דרך ההתערבות. קורס זה מקנה תפיסות תיאורטיות וכלים מעשיים להובלת תהליכי שינוי, תוך שילוב שני מודלים משלימים: מעגל השינוי הטרנס-תיאורטי של פרוצ'סקה ודיקלמנטה, המתאר את שלבי ההתפתחות הפנימיים של השינוי (טרום-התבוננות, התבוננות, הכנה, פעולה, תחזוקה, ונסיגה אפשרית), והגישה המוטיבציונית (Motivational Interviewing) של מילר ורולניק, המספקת עקרונות ומיומנויות תקשורתיות לעורר ולחזק מוטיבציה פנימית לשינוי. הקורס בנוי כחוויית למידה התנסותית: המשתתפים יתרגלו זיהוי שלבי שינוי, התאמת סגנון הנחייתי לכל שלב, וטיפוח שיח מוטיבציוני — הן ברמה הפרטנית והן ברמה הקבוצתית.
· סמסטר ב': הנחיה על הנחיה בקבוצת עמיתים (סופרוויז'ן) 
קורס ייעודי המשלב היוועצות עמיתים על מקרי בוחן מן השדה, לצד התנסות מעשית בסופרוויז'ן בתוך קבוצה לומדת. המשתתפים יביאו אל המרחב הקבוצתי דילמות ומקרים מתוך עבודתם השוטפת כמנחים. במהלך הקורס, כל משתתף יתנסה בתורו בשני תפקידים מרכזיים: הצגת מקרה להיוועצות, והנחיית הקבוצה בעת הדיון על מקרה שהוצג על ידי עמית. כל מפגש ילווה בעיבוד ובחקר רפלקטיבי של פעולת ההנחיה עצמה.


מועדי המפגשים:
 סמסטר א':
· מפגשי פנים מול פנים במכון מופ"ת: 22.10.26 (פתיחת שנה), 29.10.26, 05.11.26, 12.11.26, 19.11.26 03.12.26, 24.12.26, 07.01.27, 21.01.27
· כנס "מרחבים פתוחים" במכון: 10.12.26
· מפגשים מקוונים סינכרוניים: 17.12.26, 31.12.26, 14.01.27
· מפגש סדנה מחוץ למכון:  26.11.26
· מפגש אסינכרוני : במהלך חופשת הסמסטר יתבקשו המשתתפים לבצע מטלת סיכום לסמסטר א'.
סמסטר ב': 
· מפגשי פנים מול פנים במכון מופ"ת: 04.03.27, 11.03.27, 25.03.27, 01.04.27, 08.04.27, 06.05.27, 20.05.27, 17.06.27, 24.06.27 (סיום שנה)
· כנס מרחב השראה: 27.05.27
· מפגשים מקוונים סינכרוניים: 18.03.27, 15.04.27, 13.05.27
· מפגש סדנה מחוץ למכון:  03.06.27 (תבחן האפשרות לסדנה הכוללת לינה עד 04.06.27)


	מפגשי סמסטר א' – תשפ"ז[footnoteRef:1] [1:  הסגל שומר לעצמו את הזכות לשינויים בסילבוס בהתאם לאילוצים. 
] 



	


* מפגשים מקוונים סינכרוניים (למידה מהבית)
	מס'
מפגש
	תאריך המפגש
	לו"ז ותכנים
	הנחיה

	1. 
	22.10.26
	09:00-10:30   אירוע פתיחת שנה במליאת מרחב השראה
הרצאת השראה של שני קריב- "סטוריטלינג"

	2. 
	
	11:00-14:00 פתיחת שנה בהתמחות
	סגל ההתמחות

	3. 
	29.10.26
	09:00-10:30 מיומנויות הנחיה בקבוצה- מבוא
10:45-12:15 הובלת תהליכי שינוי- מבוא
12:45-14:00 יסודות בהנחית קבוצה-מבוא
	ד"ר לירון און ועידית אבידן 
רבקה גרוס+ ד"ר לירון און
ד"ר לירון און 

	4. 
	05.11.26
	09:00-10:30 מיומנויות הנחיה בקבוצה- הקשבה
10:45-14:00 יסודות בהנחית קבוצה
	ד"ר לירון און ועידית אבידן ד"ר לירון און

	5. 
	12.11.26
	09:00-10:30 מיומנויות הנחיה בקבוצה- שיקוף
10:45-14:00 הובלת תהליכי שינוי- מעגל השינוי
	ד"ר לירון און ועידית אבידן רבקה גרוס+ עידית אבידן

	6. 
	19.11.26

	09:00-10:30 הרצאת השראה במליאה- 
"בין הצלילים"
11:00-14:00 יסודות בהנחית קבוצה
	יגאל מלצר

ד"ר לירון און

	7. 
	26.11.26
סדנא
	סדנא קבוצתית לפתיחת שנה
סדנת יום בשעות 9:00–15:00
	סגל ההתמחות
הסדנא תתקיים מחוץ למכון

	8. 
	03.12.26

	09:00-10:30 מיומנויות הנחיה בקבוצה-תיקוף
10:45-14:00 הובלת תהליכי שינוי- הקבוצה כמשאב לקידום שינוי
	עידית אבידן 
רבקה גרוס+ עידית אבידן

	9. 
	10.12.26 
ו' חנוכה

	"מרחבים פתוחים"- 
כנס מועדון הבוגרים של מרחב להשראה במכון מופ"ת
בשעות 09:00–15:00

	9.
	17.12.26
סינכרוני
	09:00-10:30 יסודות בהנחית קבוצה
10:45-14:00 חקר ההנחיה בזוגות
	ד"ר לירון און
ד"ר לירון און+ עידית אבידן

	10.
	24.12.26

	09:00-10:30 מיומנויות הנחיה בקבוצה-מחסומי הקשבה
10:45-14:00 הובלת תהליכי שינוי- זיהוי והתמודדות עם התנגדויות לשינוי בקבוצה
	ד"ר לירון און ועידית אבידן 

רבקה גרוס+ ד"ר לירון און

	11.
	31.12.26
סינכרוני
	09:00-10:30 יסודות בהנחית קבוצה
10:45-14:00 חקר ההנחיה בזוגות
	ד"ר לירון און 
ד"ר לירון און+ עידית אבידן

	12.
	07.01.27

	09:00-10:30 מיומנויות הנחיה בקבוצה- התמודדות עם רגשות לא נעימים
10:45-14:00 הובלת תהליכי שינוי- שימור והתמדה
	ד"ר לירון און ועידית אבידן 

רבקה גרוס+ עידית אבידן

	13.
	14.01.27
סינכרוני
	09:00-10:30 יסודות בהנחית קבוצה
10:45-14:00 חקר ההנחיה בזוגות
	ד"ר לירון און 
ד"ר לירון און+ עידית אבידן

	14.
	21.01.27
	09:00-10:30 הרצאת השראה במליאה- 
"כוחם של הסיפורים שלנו"
11:00-14:00 מיומנויות הנחיה בקבוצה לסיכום סמסטר א'- משוב והתייחסות
	מור שלזינגר

ד"ר לירון און ועידית אבידן 

	15.
	חופשת סמסטר
במהלך החופשה תינתן מטלה א-סינכרונית רפלקטיבית אישית לסיכום הסמסטר



מפגשי סמסטר ב' – תשפ״ז

	מס'
מפגש
	תאריך המפגש
	לו"ז ותכנים
	הנחיה

	1.
	04.03.27
	09:00- 10:30 הרצאת השראה במליאה- מקהלת "מעבר לקול" 
11:00-12:15 מיומנויות הנחיה בקבוצה 
12:30-14:00 הנחיה על הנחיה (סופרויז'ן)
	אורי שחר

ד"ר לירון און ורבקה גרוס 
עידית אבידן 

	2.
	11.03.27

	09:00-10:30 מיומנויות הנחיה בקבוצה
10:45-12:00 יסודות בהנחית קבוצה
12:30-14:00 הנחיה על הנחיה (סופרויז'ן)
	ד"ר לירון און ורבקה גרוס
ד"ר לירון און
עידית אבידן 

	3.
	18.03.27
סינכרוני
	09:00-10:30 יסודות בהנחית קבוצה
10:45-14:00 חקר ההנחיה בזוגות
	עידית אבידן
ד"ר לירון און+ עידית אבידן

	4.
	25.03.27

	09:00-10:30 מיומנויות הנחיה בקבוצה
10:45-12:00 יסודות בהנחית קבוצה
12:30-14:00 הנחיה על הנחיה (סופרויז'ן)
	ד"ר לירון און ורבקה גרוס 
ד"ר לירון און
עידית אבידן 

	5.
	01.04.27

	09:00-10:30 מיומנויות הנחיה בקבוצה
10:45-12:00 יסודות בהנחית קבוצה
12:30-14:00 הנחיה על הנחיה (סופרויז'ן)
	ד"ר לירון און ורבקה גרוס 
ד"ר לירון און
עידית אבידן 

	6.
	08.04.27
	09:00 -10:30 הרצאת השראה- "דמוקרטיה בעידן הבינה המלאכותית"
11:00-12:15 יסודות בהנחית קבוצה
12:30-14:00 הנחיה על הנחיה (סופרויז'ן)
	ד"ר תהילה שוורץ אלטשולר
ד"ר לירון און ורבקה גרוס 
עידית אבידן 

	7.
	15.04.27
סינכרוני
	09:00-10:30 יסודות בהנחית קבוצה
10:45-14:00 חקר ההנחיה בזוגות
	עידית אבידן
ד"ר לירון און+ עידית אבידן

	חופשת חג הפסח

	8.
	06.05.27
	09:00-10:30 מיומנויות הנחיה בקבוצה
10:45-12:00 יסודות בהנחית קבוצה
12:30-14:00 הנחיה על הנחיה (סופרויז'ן)
	ד"ר לירון און ורבקה גרוס 
ד"ר לירון און
עידית אבידן 

	9.
	13.05.27
סינכרוני
	09:00-10:30 יסודות בהנחית קבוצה
10:45-14:00 חקר ההנחיה בזוגות
	עידית אבידן
ד"ר לירון און+ עידית אבידן

	10
	20.05.27
	09:00-10:30 מיומנויות הנחיה בקבוצה
10:45-12:00 יסודות בהנחית קבוצה
12:30-14:00 הנחיה על הנחיה (סופרויז'ן)
	ד"ר לירון און ורבקה גרוס 
ד"ר לירון און
עידית אבידן 

	11.
	27.05.26

	הכנס השנתי של מרחב השראה בנושא הפדגוגיה של האנדרגוגיה

	12.
	03.06.26
	סדנא קבוצתית לסיכום שנה
סדנת יום (תבחן אפשרות לסדנה ארוכה כוללת לינת לילה אחד)
	סגל ההתמחות
הסדנא תתקיים 
מחוץ למכון

	חופשת חג השבועות

	13.
	17.06.27
	09:00-10:30 מיומנויות הנחיה בקבוצה
10:45-12:00 יסודות בהנחית קבוצה
12:30-14:00 הנחיה על הנחיה (סופרויז'ן)
	ד"ר לירון און ורבקה גרוס 
ד"ר לירון און
עידית אבידן 

	14.
	24.06.27
	09:00-12:00 סיכום השנה בהתמחות 
12:00-14:00 אירוע סיכום שנה 
וחגיגת תוצרים במרחב השראה
	סגל ההתמחות







ביבליוגרפיה נבחרת

שער ראשון- הנחיה 
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בשן, ב' (2016). "הזמן הנכון לנגן את הצליל": הטיוטור כאימפרוביזטור. בתוך ר' רייכנברג, ר' שגיא ומ' מבורך (עורכות), להיות טיוטור – מנחה של עמיתים: משימה אפשרית? (עמ' 142–162). מכון מופ"ת. 
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סטרהובסקי, ר', הרץ-לזרוביץ, ר' ואורלנד-ברק, ל' (2008). מורה נבוכים: חלונות להנחיית מורים. מכון מופ"ת.
קרון, ת' וחיימסון, ט' (2000). אפיוני הדרכה משמעותיים מנקודת מבטם של מדריכים ומודרכים. בתוך ח' ירושלמי ות' קרון (עורכים), בין מדריך למודרך (עמ' 170–203). מאגנס. 
רוזנוסר, נ' ונתן, ל' (1997). הנחיית קבוצות. מרכז ציפורי, החברה למתנ"סים.

כיצד מנחים חושבים?
און, ל' והלפרין, ד' (2017). ספר לי את סיפור ההתפתחות של ילדך: הטמעת תפיסות ביקורתיות לגבי ידע התפתחותי בקרב פרחי הוראה לגיל הרך. במעגלי חינוך, 7, 156–173. 
איגן, ק' (2009). חינוך להבנה. ספרית פועלים.
Lunenberg, M., & Korthagen, F. (2009). Experience, theory and practical wisdom in teaching and teacher education. Teachers and Teaching: Theory into Practice, 15, 225–240. https://doi.org/10.1080/13540600902875316
Orland-Barak, L., & Klein, S. (2005). The expressed and the realized: Mentors’ representations of a mentoring conversation and its realization in practice. Teaching and Teacher Education, 21(4), 379–402. https://doi.org/10.1016/j.tate.2004.05.003
Savion, L. (2009). Clinging to discredited beliefs: The larger cognitive story. The Journal of the Scholarship of Teaching and Learning, 9(1), 81–92. https://scholarworks.iu.edu/journals/index.php/josotl/article/view/1714
Sorensen, N. (2017). Improvisation and teacher expertise: Implications for the professional development of outstanding teachers. Professional Development in Education, 43, 16–22.

אתיקה בהנחיה
אלגרסי, א', איזנברג, ר' וברג, א' (2022). דרכך משתקפת בי דרכי: סופרוויז'ן בייעוץ החינוכי.
(147-131). משרד החינוך, המינהל הפדגוגי, שפ"י.
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מרחבי משמעות בהנחיה
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הנחיית קבוצות של צוותים במערכת החינוך
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